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IOna HR napTHepa:

1. Ha4yaTb Mcnonb3oBaTb HOBblE NOAXOAbl U UHCTPYMEHTbI U
npeanaratb 6U3HeCY HeCTaHAAPTHbIE M CNOCOObI peLleHuns.

2. [loBblcUTb aBTOPUTET N NMNOJIYHNTb NPU3HaHUE 6usHeca.

3. [loBbICUTb CBOKO BOB/IEYEHHOCTb U SHEpPrumo B pa60Te.

3TOT KYPC
MOMOXKET Ins opraHusauum:

1. BanaTb Ha 3ddEKTUBHOCTbL NPOLLECCOB M CEPBUCOB U CO34aBaTb
HOBbIE NMPOAYKTbI N YCNYTW.

2. BbicTpouTb aTMOCEpPY MHHOBALMOHHOCTM B KOMaHAE 1 00Yy4nTb
KOMaHAy HaXO0AUTb HECTaHAAPTHbIE PELLEHMS B YCIOBUSX
HeonpeaeIeHHOCTM.

3. BbicTpee aganTMpoBaTbCsl K U3SMEHEHUSIM Ha PbIHKE.
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
ДОБАВИТЬ ПРИМЕРЫ ИЗ ПРАКТИКИ
1. Тренинг помогает создать среду, где сотрудники чувствуют себя услышанными и ценными, что снижает уровень стресса и повышает лояльность. Повысить вовлечённость через большую автономность и влияние Поколение Y и Z особенно ценят возможность влиять на работу компании.
Инновационные подходы (например, пилотирование идей, краудсорсинг решений) дают сотрудникам ощущение ownership (причастности).
Результат: снижение скуки, рост лояльности, эмоциональная связь с компанией

Снизить выгорание    
Рутина — главный враг мотивации.
Инновационное мышление добавляет в работу элементы творчества, исследования и сотрудничества.
Это снижает эмоциональное истощение и даёт новые стимулы для профессионального развития.


2. HR сможет предложить программу развития инновационного мышления как часть карьерного роста, что делает компанию более привлекательной для кандидатов и снижает текучку. Талантливые сотрудники часто уходят из компаний, где нет возможностей для развития и реализации амбиций.
Инновационное мышление даёт им инструменты для создания изменений, а не просто выполнения рутинных задач.
Пример: сотрудник может предложить и внедрить улучшение процесса, что повышает его экспертный статус и ценность в организации.
3 

Внедрение улучшений без перегрузки операционкой�Руководители научатся структурированно тестировать и масштабировать идеи, избегая бюрократии и страха ошибок.
Повышение эффективности процессов и сервисов�Тренинг даёт практические инструменты для оптимизации рабочих процессов, что напрямую влияет на продуктивность команды и качество услуг.
Развитие лидерства изменений�Руководители смогут стать агентами перемен, мотивировать команду на эксперименты и быстрее адаптироваться к изменениям на рынке.





Insa koro Kypc Cuna uHHoBaLun?

ﬂ,ﬂﬂ HR CneumnasimCToOB, koTopble XOTAT MOMOYb OpraHn3aLmm

BbIATU Ha HOBbI YPOBEHb, YBUAETb CKPbITbIE NPO6/1EMbI M BO3MOXKHOCTH,
CTaTb CTPAaTErMYECKUMU NapTHEPaAMK B TpaHchopMaumm busHeca.

ﬂ,ﬂﬂ pYKOBOﬂ,MTeﬂeﬁ, KOTOpble XOTAT NoBbIWATh 3GPEKTUBHOCTb
6usHeca 1 BHeAPSATb CUCTEMHbIE YJTyULLEHNS

s npoeKTHbIX KOMaHA, U paboumnx rpynmn, urobe:
Hay4YUTbCA pellaTb CJZIOXKHbIE 3a4a4YN B YC/10OBUAX HEONMpeae1IeHHOCTH

ﬂ,ﬂﬂ cneumnasimCToB B opraHmsauuu, KoTopble xoTeam 6bl NPUHMMATb
y4yacTue B CO34aHNUU HOBbIX MPOLLECCOB U1 NPOAYKTOB
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Примечания выступающего
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UTO TAKOE
MHHOBALIAW? |




BukTopuHa

[TPABLA
W JIOKb?
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MHHOBaLuKu ceroaHs MOryT ObITb TOJIbKO
B BbICOKOTEXHOJIOMMYHbIX OTPaCAaX
(Hanpumep IT unu 6uomexHosozus)

MPABOA | WA
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MHHOBaUMAMM MOryT 3aHUMATbCA TOJIbKO
cneuuasibHoO 06yYeHHble WU TaJlIaHT/IuBbIE
OT pOXKAeHusa N au

MPABOA | WA
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MHHOBaLMn Bceraa cayyauHboil

MPABOA | WA
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MHHOBaLLMKN — 3TO CTPYKTYPUPOBaAHHbLIN
aJIrOPUTM AENCTBUM

WK | JIOKb

[MPABLIA




NHHOBaLLMn MoOryT ObITb
TOJ1bKO NMpPOpbIBHbIMU

MPABOA | WA
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MHHOBaL UK Bcerga ncxoaaTt
OT TOMN-MeHeA>KMeHTa KOMMaHUu

MPABOA | WA
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.

NHHOBaLMK psaoM C HaMU

(5]

Mobile Banking

PuKcmpoBaHHas

N 3apaHee
M3BECTHas LLeHa
noesaKku B JI060OM
pexxmme

Ipyras /i
JTOrNCTUKA —
toaw

Ouepenp baHkoBcKoe
K BpayaM - MObuIbHOE
B MPOLLJIOM NPUNOXKEHNE -

KaK 3KOCUCTEMaA
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Онлайн мед сервисы
Игроки доставки
Изменения в банкинге финтех
Роботы на улицах


Y -
B e, | ‘_’ cﬁ_'
e

NHKybaTop ons
HOBOPOXXO.EHHbIX
neTeu

Keuc



Примечания выступающего
Заметки для презентации
Онлайн мед сервисы
Игроки доставки
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[loueMy 3TO Knaccuka
MHHOBALMOHHOMO MbILLNEHUS?

a KIVEHTOLEEHTPMUHOCTD

[MpoayKT peluaeT npobaemy
34ecb U cenyac.

& cromocns

CtouT peweBne
n paboTaeT adpdeKkTMBHEE.

& croroc

PeweHne 6b1210 pa3zpaboTaHo ObICTPO,
0e3 TAXKeNOBECHbIX UCCIeA0BaHUN.
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MHHOBaUuKM - 3TO
CTPYKTYPUPOBaHHbIN
noaxopn K ToMy, Kak
peasiu3oBaTb Ha NMpaKTUKe
Uaen, KoTopble peLliaroT
npo6.,1emMbl HOBbIMU
cnocobamu n cos3paroT
LLEHHOCTb
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a 370 CTPYKTYPUPOBRAHHb I MOJIXO/?

Ecnun HeT, TO OH Noay4eH cayyamHo
WU BPSA, I OHa byaeT peasin3oBaHa.

& MEET W1 OH MPAKTVMECKOE MPUMEHEHVE?

Ecnu HeT, TO 3TO NpocTo
naes.

a CO3MAET S OH LIEHHOCTL?

Ecnuv HeT, TO He CTOUT HauYMHaTb
U TPATUTb Ha 3TO BPEMA.

18



OBPA3
MbILLTEHAA

YT06bl CTUMYIMPOBATDL
WHHOBAaL UM, HE3aBUCUMO

OT BaLLEeW POJIN B OpraHm3aLmu,
BaM HY>XHO pa3BUTb 0Opa3
MbILLIJIEHNS, OCHOBAHHbIN

Ha OTKPbLITOCTU, IHOOONLITCTBE
N NPOAKTUBHOCTM
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O6pas MbiLieHus

o o

[[OTOBHOCTb NPUHATL [[0OTOBHOCTb YAMBAATHLCA
HECOBEPLLUEHCTBO N nccnenoBaThb

-
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MPOAKTUBHOCTb

[[0OTOBHOCTb AENCTBOBATH
N MEHSTb
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Bawu KoadhdmumeHT MHHOBALMOHHOCTU

0 1 2
OTKpbITOCTB

30Ha pocTa
Jlro6bonbiTCTBO

30Ha pocTa
NMpoakTuUBHOCTBL

30Ha pocTa

Kak HacuyeT Balleu opraHusauum?

Cpepa pns G
MHHOBALUMA HenpusaTtue nHHosaumi
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3 4

CunbHasg cTopoHa

CunbHasg cTopoHa

CunbHasg cTopoHa

BharonpuaTHas gnsa MHHOBaUM
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Bawu KoadhdmumeHT MHHOBALMOHHOCTU

3 CTPECC SHEPTA

HackonbKo Bawia 3
[an]

MHHOBALMUOHHOCTb 2 s

COOTBETCTBYET g

(@]

WHHOBALMOHHOCTHU 5 %

BaLLen opraHusaumm? o
< ANATUA PA3SO4APOBAHUE
0 2

Bawa MHHOBaUMOHHOCTb
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[ne 3pech MecTo onist UHHOBaUMK?

Run Change [Dsrupt

OnepaLyoHHas N3meHeHus [MpopbiB
AEATEJIbHOCTDb
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
90 (инкрементальные простые шаги) на 10
CVID 19/ iPhone


[ne 3pech MecTo onist UHHOBaUMK?

Run Change Dsrupt

OnepaLyoHHas N3meHeHus [MpopbiB
AEATEJIbHOCTDb

9BOJTHOLUMOHHBIE PEBOJIOLUMOHHbLIE
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
90 (инкрементальные простые шаги) на 10
CVID 19/ iPhone


EcTb MHOro obnacrey,
B KOTOpPbIX HY>XHbl MHHOBaLWK!

) © s

Kak Bbl obuliaeTech Kak Bbl NpuHKUMaeTe Cuctemsbl U Npoueccsl,
N COTPYAHMYaETE peLleHns n peliaeTe KOTOpbIe Bbl UCMOJIb3yETE
npo6.1embl
L ) 8
ad =\
FT T (% ]
MpoayKTbl 1 ycnyru, Kak Bbl paboTaeTe LleHoob6pa3oBaHue
KOTOpble Bbl NpeajiaraeTe C BHELLIHUMM N BHYTPEHHUMMU N MapPKETUHI

(EJM) knueHTamMu
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Показать примеры (сценарии) можно выбрать сценарий из примеров или выбрать свой (на что мы можем влиять прямо или косвенно) и кто будет клиентом этого процесса
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a KIVEHTOLIEHTPYYHOCTD

[MpoayKT pellaeT npobnemy
34ecb U cenyac.

& cromocn
CTouT peweBne

n paboTtaeT apPeKTUBHee.

& coroc

PelueHune 6b1210 pa3paboTaHo 6bICTPO,
6e3 TS)KesI0BECHbIX MCCea0BaHUMN.
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3Tanbl MHHOBALUMUM

NOEW

Teopu ¢
Y4,0BONbCTBMEM
Bbibepu nyywee

3AMYCK

BHeapsin peweHne
MacwTabupyi
ycnex

MUNOT

Tectnpyn
Cobepu 0bpaTHytO
cBA3b

CKAH

CmoTpu BOKpyr
Bbigenn rnasHoe
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Определяя область мы уходим в системную область для инновации
4 этапа инновации модель и инструменты


3AYEM HY>)XHO
YMETb
EHEPUPOBATDL

VOEN?
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Uto cpasy xe
npuxoguT
B rOJI0BY Korga
Bbl CILLMTE
3T0...7



Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


— A

=3  Ckoabko korec y Berocuneda? Uto Cpas3y Xxe
i_.g_'—ﬂ o ) npuxoauT
—33 B r0J10BY KOrga

- Bbl C/IMLLUTE
= | 370...7
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


— A

|  Ckoabko korec y Berocuneda? Uto Cpasy Xe
o Pycckuu noam - anXO-u-MT
—33 B r0J10BY KOrga

- Bbl C/IMLLUTE
= | 370...7
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


 Ckoabko korec y Berocuneda? Uto Cpasy Xxe
- Pycckuu noam . npuxoguT
B ro0JioBy Korpga

Bbl C/IULLUTE
370...7

Hecem quya
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


=3 (Ckonvko Konec y Berocuneda? Uro cpasy xe

 Pycckuii noam y npuxoouT
B rosioBy Korga
Bbl CIALLMUTE
370..7

Hecem quya

=4 Yacmob Auya
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


CKoAbKo Koaec y Berocuneda? Uto Cpasy Xxe
- Pycckuu noam | npuxoguT
B ro0JioBy Korpga

Bbl C/IULLUTE
370...7

Hecem quya
Yacmoe Auya

Ppykm
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления
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T

roaxom ebl1 OrMCAH
9[BAPOM JIE BOHO
B 1967 rogy

2aBapa e boHo yTBep»kaan,

4YTO MO3I YesI0BEKA HAaTPEHUPOBaAH
Ha MbILL1EHUE, ULLLET TUMUYHBbIE,
npeacKasyeMble «<KOPOBKU» BHYTPU
peLLleHns, CTPEMUTCS K «OHOMY»
BapUaHTy
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Инерционность мышления


JIMHenHoe 1 naTepanbHoe

MbilWieHue N

JWHEAHOE
MbILLIMEHVE

MbILLEHUE B
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m
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[prmepbl
MHCTPYMEHTOB
N9 reHepaumm a
noeu

OpupanTUHr/
bpenHpanTunr 6x3

Cos3paBaii cBasun/ BperHcTopMUHr/

['eHepaymsa naem Ha ocHoBe O6paTHbIM BPENHCTOPMMUHI
TpeHa0B
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YeTblpe
KBagpaTa

MeTtop YonTta ducHes/
6 WAan MblWAeHUs
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Примечания выступающего
Заметки для презентации
Команда заполняет свои идеи в ячейки листа бумаги А4 (в сумме 18 ячеек)
Задача за 5 минут (по команде ведущего) полностью заполнить эти ячейки разными идеями на поставленную задачу.


BapuaHTbl NpoBegeHMs Kypca

O =

MoaroToBka CKAH
[MpoxoxkaeHne Onpepennte
OMpPOCHUKA re HY>XHbI
BbinonHeHne MHHOBAaLUM

3aaHus
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O]

WOEWN

Mpuaymante
naen mn
BblbepuTe
NyYLLYHO

%

nANOT

TecTupymnte n
cobupanTte

0b6paTHYO CBSI3b

4

clg

3ANYCK Cnepywwme waru

BHeplpﬂf/'rre u MnaH AEVICTBMVI

MaclTabupyiiTe A8 OTPabOTKM HaBbIKOB

BcnomoraTtesibHbie

MaTepuasibl
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YnpaxkHeHue Ckperka

LIESb: NMpuaymaTh HoBble cnocobbl
MCMOJIb30BaHUSA CKPENKM
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QopmaTbl NpoBeaeHUS

OyHbin popmaT

[MoaroToeka TpeHuHr Cuna MHHOBaLMA

qOrF 8 yacos
I+
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Cnepywoule warm
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QopmaTbl NpoBeaeHUS

OyHbin popmaT

MoaroToska TpeHuHr Cnna HHOBaLWIA Cnenyrowe warv

qOrF 8 yacos
I+

OnnantH popmat

lNoarotoska [omaluHee 3agaHune CnepnytoLLLe Lwarm

ﬁ 4 yaca 4 vaca
ML

TpeHnHr Cuna MHHOBaLMK
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blagg?gﬁ;g Kypcbl  Awards Mepeiitn v Q g . Vadim v

Monpo6yiiTe HOBbI AM3aiiH! Mbl lymaem, 4TO BaM OH NOHPaBUTCS. Bbl BCerga MoxeTe BePHYTbCA Hasag.

AKTUBHOCTM  PECYPCbl  OBCY)XOEHUSA

Y 3aBepLueHHbIN
CWNA MUHHOBALINA™ P ©
He sasepuieno KakoBs Bal KoahpUUUeHT MHHOBALMOHHOCTN?
CpOK AencTBUa NCTEKaeT Yepes 8 mecsaueB
BbinonHuTe 3TO 3agaHue, YTObbI Y3HaTb, HAaCKOJ1bKO Ballla rOTOBHOCTb K UHHOBaLIMSAIM COOTBETCTBYET FOTOBHOCTW BalLIero OKpy>XeHus. Bawiu oteeTbl
KOHC])MD.eHU.VIaﬂbeI.

e MOArOTOBKA
» [lo6po noxkanosatb! © completed

0 Kakos Baw KO3(pPULMEHT MHHOBALMOHHOCTU?

@ Kakos Baw K03GPpMLMEHT NHHOBALMOHHOCTU? MpoiiauTe 3TOT OMNPOC, YTOObI Y3HaTh CBOM KOG ULIMEHT MHHOBALMOHHOCTU.

N3YYEHWE U NPAKTUKA OTKpbITb

NMPUMEHEHUE

(v] nneanmct

3aBepueHHblit O
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MONCHIBAUTECH
HA HALL TEJTETPAM-KAHAJT

YunTaliTe cTaTby, NCCNEAOBAHNS, HOBOCTY
C MeXAyHapOAHbIX KOHpepeHLUUI, aHOHCI
nporpaMm, GULLIKKM OT TPEHEPOB M MHOFOe Apyroe

E%5 5]
O
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CKaH nsMeHeHun: y_levina@cbsd.ru
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