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Ở‫ŕ╝ŝ╝►Ŧ‫ Ŕ‒‒Ŗ‫ő╝ŎῪřŔūŴ
ŕⱥŝ ŗŨŔ ŏ◒ŚŚŧꜙ ŏ ŝ ꜙŔꜙŚŞ◒šŕŕ:

ᾐ ‾Ĵ№ᾰ

ÅBlanchard, HR&LD trends, 2025

ÅGartnerŵ ĺŬŞŨ ŝ ŕ ŕŞꜙŞ ŏ ◒ŔŏŕŞŕŬHR 
Œꜙŝ◒ Ş◒řꜙŚŞ◒ŵ2025

ÅATD State of the Industry report 2024

ÅMercer Global Talent Trends 2024

ÅGallup World Happiness Report 2024

ᾐ №ₐᾙᾙĴĴ
ÅľĮ №Ľŵ ǏǍǏǒƉƂₐ ţꜙř Ő ŏ ŬŞ Ş ꜙŚŒŧƃ

ÅᾙŖ ŗŖ ŏ, 2024 ƊƂĺ ŏꜙⱥŞŖ◒ Ŗ řŝ◒Śŕ ŕ ō ţꜙŚŕꜙ
Ŗ ŏ ŒŕŞꜙŗꜙ ƃ

Å√ ꜙŚŕŚŐ-Į ŞŕŖŵ ǏǍǏ5 ƊƂįŗ◒Ŕ◒řŕ ŧŚŖ◒ƃ

ÅᾐŧⱥŤ◒Ŭ ŁŖ ŗ◒ ĮŕŔŚꜙⱥ◒ ῝ĴĻ ᾐŁņŵ ǏǍǏǑƉ
Ƃ√ ꜙŚŒŧ ŏ ŝ ◒ŏŗꜙŚŕŕ Ŗ◒Œ ◒řŕ ŏ № ⱥⱥŕŕƃ

ÅĻŚŕŏꜙ ⱥŕŞꜙŞ ᾐᾙĵŵ ǏǍǏǒƊƂᾙŚŕř Ŗ řꜙŚŬūťꜙŐ ⱥŬ
ŗ◒ŚŒŤ◒ŠŞ◒ƃ

ÅBuroAkzent, 2025 ƊƂĮūŒœꜙŞ Ŗ řŝ◒Śŕ Ś◒ ǏǍǏǒ
Ő Œƃ

Į ŗŨŤ ꜙ ⱥŝ◒ⱥŕō,Ŗ ŗŗꜙŐŕŲ



HR ĽₐĵĻᾙ
2025
‾Ĵ№ Ɲ №ₐᾙᾙĴŉ



√ ŝ ǒ šꜙŗꜙőŖū ,>Ŏ ŘŔ►‫
2025 

№◒ŔŏŕŞŕꜙ ŗŕŒꜙ ⱥŖ Ő ŝ ŞꜙŚšŕ◒ŗ◒

54%

53%

48%

46%

45%

ĺ ŕŏŗꜙţꜙŚŕꜙ ⱥ Ş ŒŚŕŖ ŏ

ĺ ŒŒꜙ œŖ◒ ŕŚŚ ŏ◒šŕ ŕ ŕŔřꜙŚꜙŚŕ

ₐōꜙⱥŝꜙţꜙŚŕꜙ ŞŗŕţŚŧ ⱥŗ ŏŕ ◒ō Şŧ

ĻŒꜙ œ◒Śŕꜙ ŏŧⱥ Ŗ ũŠŠꜙŖŞŕŏŚŧ ⱥ Ş ŒŚŕŖ ŏ



√ ŝ ǒ šꜙŗꜙŒŗŬHRŎ ὸ╝‒‒ŔŔ
2025 

ĻŒꜙ œ◒Śŕꜙ ŝꜙ ⱥ Ś◒ŗ◒

ĺ ŕⱥŖ ŕ ŝ ŕŏŗꜙţꜙŚŕꜙ ŝꜙ ⱥ Ś◒ŗ◒

87%

78%

59%

57%

52%

ŀꜙŗ ŏꜙŖ šꜙŚŞ ŕţŚ ⱥŞŨ

ĺ ŏŧŤꜙŚŕꜙ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŨŚ ⱥŞŕ Ş Œ◒

ₐō ţꜙŚŕꜙ ŕ ◒ŔŏŕŞŕꜙ ŝꜙ ⱥ Ś◒ŗ◒



,> Š Ŗ ⱥŷŎ ŘŔ►‫
2025

89%
ꜙⱥŝ ŚŒꜙŚŞ ŏ ⱥţŕŞ◒ūŞŵ ţŞ

Ŝ►ŔŎŖ‫ŕῪŝŧ ‒╝ŝ►ּמőřŔŕ╝Ŏ
ŏ ǏǍǏǒ Ő Œ ⱥŞ◒ŗ ⱥŗ œŚꜙꜙŵ

ţꜙř ŏ ǏǍǏǑ Ő Œ



,> Š Ŗ ⱥŷŎ ŘŔ►‫
2025

79%
ꜙⱥŝ ŚŒꜙŚŞ ŏ ⱥţŕŞ◒ūŞŵ ţŞ
őŒŔŎῪŝŧ►‫מּ ‒╝ŝ►ּמőřŔŕ╝Ŏ
ŏ ǏǍǏǒ Ő Œ ⱥŞ◒ŗ ⱥŗ œŚꜙꜙŵ
ţꜙř ŏ ǏǍǏǑ Ő Œ



L&D Š Ŗ ⱥ
2025
‾Ĵ№ Ɲ №ₐᾙᾙĴŉ



L&D Š Ŗ ⱥŷŎ ŘŔ►‫

39%

ņŠŠꜙŖŞŕŏŚ◒Ŭ Ŗ řř ŚŕŖ◒šŕŬ

38%

№◒ŔŏŕŞŕꜙ ⱥ Ş ŒŚŕŖ ŏŷ
Ś◒ⱥŞ◒ŏŚŕţꜙⱥŞŏ ŵ
self Ŗ řŝꜙŞꜙŚšŕŕŵ ŗŕţŚ◒Ŭ ⱥŞ ţŕŏ ⱥŞŨ

35%

Ļŝ ◒ŏŗꜙŚŕꜙ ŕŔřꜙŚꜙŚŕŬřŕ

32%

ὝŒ◒ŝŞ◒šŕŬ Ŗ Ś ŏŧř ŏŧŔ ŏ◒ř

31%

ĺ ⱥŞ◒Ś ŏŖ◒ šꜙŗꜙ ŕ
ŝ ꜙŒꜙŗꜙŚŕꜙ ŝ ŕ ŕŞꜙŞ ŏ

29%

ĴŖŪŢ‫ŎŦ‫
řῪŜ►ῪŎŖ‫řŔū
Ŏ ╝ŌּמŢ‫řŔŔ

Ĵⱥŝ ŗŨŔ ŏ◒ŚŕꜙŖ ţŕŚŐ◒



L&D Š Ŗ ⱥŎ ὸ╝‒‒ŔŔ

Ļŝ ◒ŏŗꜙŚŕꜙ
ŕŔřꜙŚꜙŚŕŬřŕ

Ưǎ

῝◒ⱥŞ◒ŏŚŕţꜙⱥŞŏ ŵ
řꜙŚŞ ŕŚŐŵ Ŗ ţŕŚŐ

ƯǏ

ᾙŞ ◒ŞꜙŐŕŬ
ŕ ⱥŕⱥŞꜙřŚ ꜙ řŧŤŗꜙŚŕꜙ

Ưǐ

ĵŗ◒ⱥⱥŕţꜙⱥŖŕ
řꜙŚꜙŒœřꜙŚŞ

ƯǑ

ĶŕŒꜙ ⱥŞŏ

Ưǒ

Ļŝ ◒ŏŗꜙŚŕꜙ
ⱥ ⱥŞ ŬŚŕꜙř
ⱥꜙōŬ ŕ Œ Őŕ

Ưӄ



L&D Š Ŗ ⱥŏ № ⱥⱥŕŕ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʩʪʨʘʪ ʤʳʰʣʝʥʠʝ

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʤʝʥʪʦʨʠʥʛ, ʢʦʫʯʠʥʛ

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ



ĵ ◒ŞŖ ⱥ ţŚ ⱥŞŨ
ŝŗ◒Śŕ ŏ◒ŚŕŬ ō ţꜙŚŕŬ

ĺ ◒ŖŞŕţꜙⱥŖ◒Ŭ
ŕꜙŚŞ◒šŕŬ ō ţꜙŚŕŬ

ı ŗŐ ⱥ ţŚ ꜙvs 
ĵ ◒ŞŖ ⱥ ţŚ ꜙ ō ţꜙŚŕꜙ

ₐŞⱥ ŞⱥŞŏŕꜙ řꜙŞ ŕŖROI

ņř šŕ Ś◒ŗŨŚŧvs 
ĴⱥŖ ⱥⱥŞŏꜙŚŚŧ ŕŚŞꜙŗŗꜙŖŞ

ĳ◒řꜙŞŖŕ ŧŚŖꜙL&D Ŏ ὸ╝‒‒ŔŔ

ᾐ◒œŚ ⱥŞŨ Š ř◒Ş◒ ŕ Š řŧ
Œ ŚꜙⱥꜙŚŕŬ

ĺꜙ ⱥ Ś◒ŗŕŔ◒šŕŬ ō ţꜙŚŕŬ:ŏ
Ŕ◒ŏŕⱥŕř ⱥŞŕ Ş ŗŕţŚ ⱥŞŕŵ
ŏ Ŕ ◒ⱥŞ◒ ŕ ŞŸŒŸ



Ĵĳ‾ᾰ῝ᾰ῝Ĵŉ ᾐ ĮňıĲᾰ√Ὕ╜
῝Ὕ ₐĮĻŀᾰ῝Ĵᾰ ǏǍǏǒ Ɲ ǏǍǏǑ
‾Ĵ№ Ɲ №ₐᾙᾙĴŉ



+8,3%
2024 & 2023

ᾐń№ₐᾙĶĴ +11,7%
2025 & 2024

ĭŪőŒ‫ŝŦ ŘŔ►
Ś◒ ō ţꜙŚŕꜙ ǏǍǏǒ


