Pa3paboTKa oH/1anH-NporpaMmmsl
pPa3BUTUSA YINpaBJ/IEHYECKUX
KOoMNeTeHUUn

KoMnaHua co3gaeT cucTeMy npeemMcTBEHHOCTU AN CPEAHEro U KPaTKOCPOYHOro
yrpaBJ/IEHYECKOro pesepsBa. 3T KaHAMAATbl A0/IXKHbl 06/1a4aTh HEOBXOANUMbBIM
YPOBHEM Pa3BUTUS KJIHOYEBLIX KOMMETEHLMIN, YTOObI 3aKpbIBaTb YNpaBaeHYecKme
NO3MLUU B HY>KHbIE CPOKMU

= YnpaBsieHne NpoeKTOM Nnoj, Katou = Co3paaHue KapTbl KOHTEHTA
ACUHXPOHHOro Kypca n3 45 ypokoB
, [lpoBepeHue nccienoBaHus (LLa610HbI, TECTbI, KEWMCHI)
nosib3oBaTesiIen

- Jln3samH ypokoB, co3gaHue
- CbeMKa 1M MOHTaXK BUOEOIEKLUN MHTEPAKTUBHbIX Npe3eHTaL i
N KENCOB

Hawa ponb

3aKa3uymK — KpynHas
pocCUnCcKas AoObIBatoLLLAs
KOMIMaHus



3agauu nporpaMmbl, 0603HaYEHHbIe 3aKa3YUKOM

[MoBbICUTb YpOBEHb BAIaJEHUS
yrnpaB/ieEHYECKUMU KOMMNETEHLUMSAMM B
COOTBETCTBUMU C KOpM. CTaHJapTaMm

Hy>XkHa nporpaMma, KoTopas NOMOXXeT P
PYKOBOAUTENAM NOBbICUTb FOTOBHOCTb (Orha 10X TPUMEILT:

K nepexoay Ha c/1e4yIoLLyto CTyneHb

yrpaBaeHYeCKUX No3smuum

MWUHUMU3NPOBATb OLLMOKM N PUCKM,
CBsI3aHHble C HEMPABUJ/IbHbIMU
NoBeJieHUEM PYKOBOAUTENSA

' 3aKa3yuK MU ynpaBJ/IeHY4E€CKMMU peLLEeHNAMU
e
KpynHas Ao6bIBaloLLLas KOMMaHUS

Ncnonb3oBaTh eAMHYHO
yNpaB/1IEHYECKYO TEPMMUHOIOTUIO
M noaxoabl



B yeM BbI30OB A1 3aKa34YUKa

YpOBHM pa3BUTUSA YIPaBJIEHYECKNUX KOMMNETEHL NN

BHYTPU CpeAHEro U KPaTKOCPOYHOIo pe3epBoB
HeoaHOpPOoAbl

CyuwiecTBytoLlas Moaesib KOMMeTeHL NN
N NPaAKTUKN HEU3BECTHbI YH4aCTHUKaM
nporpaMmmel

Pa3Butne komneteHumm He nponmcaHo B MNP kak KIM2 CoTpyaHMKK «pa3bpocaHbl» TEPPUTOPMATIBHO



Pewenune CBSD

[Mporpamma, cocTosLlas n3

01

45 OHNaNH-YPOKOB, KaXKablN
N3 KOTOPbIX MOMOraeT
pa3BMBaTb OMpeaesIEHHYHO
KOMIMETEHLIUIO Yepes:

20% Teopuun
80% npaKTuKu (kencsil,

CoyeTaHme oHNanH
0by4yeHuns c oTpaboTKoM
NPaKTUYECKNX HAaBbIKOB
OYHO C TPEHEPOM

02

PekomeHpgaumm no
BKJTHOMEHUIO NMPOXOXKAEHUS
oby4yerHus B UMNP B
kayecTtBe KIl12

03

yrpa>KHeHUs, TeCTbI)

100+ npaKTuK: pabo4mx
WHCTPYMEHTOB, aJIFOPUTMOB,
4YeK-/IMCTOB

Pa3zHoobpa3ue popmaToB

Llesb 3aKa3uMKa AOCTUIHYTa

B pe3ynbraTe gaHHas nporpamMmma nomMoraeTt
NOCTPOUTb YCTOMUYUBBLIN GYHOAMEHT
neaTenbHOCTU PYKOBOAUTENS, MPOBECTU ayauUT
ero nesTesibHOCTU BHE 3aBUCUMOCTM OT TOrO,
ABJIETCSA /I OH PYKOBOAUTEJSIEM CO CTAXKEM
NN HAYMHAKOLLMM PYKOBOAUTENEM.

Ina HaumMHatowero
PYKOBOAUTENS NpOrpamMma eLe
N MOMOXXET MUHMMU3UPOBATb
KOJIN4ECTBO OLLUMOOK B OyAyLLEM,
PUCKUN, MPUHSATUE HEBEPHBIX
ynpaB/eHYECKMX peLLEHUN.




PeweHue CBSD: conep>xaHue nporpaMmmbl

Ponb pykoBogutens
Ypoku:

1. MbllwneHune pykoBoauTens

2. OCHOBHble MaepcKkue
KOMMEeTEeHUNN U CTUIN INAEPCTBA

3. YTo Takoe npoueccHbIn noaxoga,
Kak ynpaBnsitb 6usHec-
npoLeccamu

®yHKUUA pykoBoauTens «IMnaaHnpoBaHue»

DKOHOMMKaA ynpaBJieHUs

Ypoku:

1.

BansaHue pelueHunin pykosoantens
Ha K/ItoYeBble PUHAHCOBbIE MOKa3aTe M
6usHeca

. ®MHaHCOBas OTYETHOCTb npeanpmnaTna —

OCHOBa AJ/19 aHa/In3a N NPUHATUN
yrNpaB/IEHYECKUX peLLEHUM

. Kak cokpawiaTb 3aTpaTbl, SKOHOMUTb

OOO)KET M NOBbILWATb GPUHAHCOBYHO
3 PEKTUBHOCTL

. Kak onpepnenstb, oLueHnBaTb

W YNpaBAsTb OXKUAAHUSAMU KJIMEHTOB,
YUMTbIBaTb 3TO B CBOEN paboTe

. Kak oLeHUTb KOHKYPEHTHYIO cpeay.

CTpaTermm KOHKYPEeHTHOro noseaeHus

LUukn ynpaBsieHYyecKom AeaTeNbHOCTU

Ypoku:

1.

MpUHLUMMNBLI NOCTAHOBKM Lienei 1 3aaad. Ceasb
Lenen noapasaesieHns U ero CoTpyaHUKOB
C LesIIMM KOMMaHUn

2. Kak paccTaBasaTb NpUOpUTETHI B LIENAX M 3a[a4aX

3. Kak KOHTpo/IMpoBaTb COTPYAHMKOB — KaKomn

MEeTOo/[, KOHTPO/11 BbI6paThb B 3aBUCUMOCTU
OT CcuUTyauumu

. HUTo Takoe MmoTmnBaumsa. Kakme MHCTPYMEHTbI

MOTUBaALUNUUN COTPYAHNKOB €CTb Y PYKOBOAOAUTENA

. MnaHnpoBaHue aeaTesIbLHOCTN CBOEro

nogpasaesieHns: AoroCpoHHOE NiaaHUpPOBaHUE,
LMK/IMYECKOE M1aHMpPOBaHMeE

. Kak paBaTb 06paTHYO CBA3b, YTOObLI 4OCTUraTb

HeobxoaMMoro pesysiktata

. NoyeMy pykoBoaUTE IO HEOBXOAMMO NPUMEHSATD

aenervpoBaHme. ANropuTMbl AeIerMpoBaHms



PeweHue CBSD: conep>xaHue nporpaMmmbl

dyHKUMA pyKoBoauTens «YnpasaeHne KoMaHa0m»

PaboTa c komaHpoM

Ypoku:

1.
2.

Kak co3aaTtb 3 PEKTUBHYIO KOMaHAY

Kak pacnpenenuTtb 30HbI
OTBETCTBEHHOCTU BHYTPU KOMaHAbI

. Kak HayunTb cOTpyaHMKOB 6paThb

OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3y/ibTaT

. YnpaB/ieHne KOMaH0M C y4eTOM TuUna

coTpyanuka. Tunonorms DISC

. Kak onpenennTb npusHaku cTpecca

y cebs Uy coTpyagHMKOB. Kak ynpaBasaTb
CcTpeccom

. YnpaBneHne KOHP/IMKTaMM B KOMaHae

Pa3Butue cotpyaHuKos

Ypoku:

1.

Kak moBepue 1 aBTOPUTET NMOMOraroT
3pHEKTUBHO PYKOBOAUTL COTPYAHMKAMM

. KoyunHrosble MeTOoAbl Pa3BUTUA U YTPaBJIEHUA

COTPYAHUKaMMU

. Kak nnaHnpoBaTh 1 ynpaBnsTh pasBUTUEM

COTPY/HUKOB

. BcTpeuu c coTpyaHukamm no utoram roga:

oueHka 3¢ PeKTUBHOCTH, 06paTHaAs CBA3b,
npUopuTETHbIE 061aCTU Pa3BUTUS, KapbePHble
M NpodeccruoHasibHble TPaeKTopmmn

. Kak paboTtaTtb ¢ nog4MHEHHbIMK, NOTEPSBLLUNMU

MOTUBaLU IO

. Kak opraHmnsoBaTh npouecc HacTaBHUMYeCTBa

Mopbop n agpantTauus
Ypoku:

1. Kak nogo6patb nepcoHan n Kak
onpeaensaTb TpeboBaHUs
K KaHAuOAaTam
2. MeToabl OLLEHKM KaHOMAaTOB
3. Kak opraHmsoBaTtb npouecc
aganTtauumn, 4Tobbl HOBbIN
COTPYAHWK BbICTPO BAMACS
B paboTy



PeweHue CBSD: conep>xaHue nporpaMmmbl

OyHKUUa pykosoauTensa «MpuHaTHME peLleHnii 1 KOMMYHUKaLUA»

MNMpeseHTauus

BusHec-MbiWNEHNe
Ypoku:

1. Kak cobpaTb 1 cuctemMaTtmusnpoBaTb
MHPOPMaLUIO AN NPUHATUSA PELLIEHNS

2. Kak HanTu nepBonpuynHy npobaemsl
n cdopMMPOBaATb NJ1aH AEUCTBUN AN
ee yCTpaHeHMs

3. NMpumeHenne SWOT-aHanmsa gns
peLLeHns ynpaBaeH4YeCcKmx 3aaad

4. Kak NpuHATb pelleHne Ha OCHOBE
MHOIOKpUTEpMasibHOro Bbibopa

5. Kak onpeaenntb, pPUCKOBaHHO
IV MPUHATOE peLleHune, U Kak
MUHUMU3UPOBATb PUCKU

BnusHue n KpoccpyHKUMOHAbHOE
B3aMMoaencTeue

YpoKu:

1. Kak BbicTpamBaTb 3 PeKTUBHOE
KpocchyHKUMOHaNbHOE B3aUMOAENCTBUE

2. CtoputennuHr B pabote pyKoBoaUTeNS

3. Kak roBopuTb yb6eauTeibHO: KaK
BbICTPOUTb U AOHECTU YbeanTe ibHble
apryMeHTbl

4. Kak noactpamBaTb CBOM apryMeHTbl
U KOMMYHUKALUMIO NoA, TOT N UHOM TUN
no DISC ans Toro, 4Tobbl AOCTUraTb
pe3ynbTaTa

5. Y10 Takoe 3MOLMOHaIbHbIN UHTEINIEKT.
Kak n gns 4ero Hy>kHO pasBMBaTb
CNOCOOHOCTb YNpPaB/aATb COBCTBEHHbIMU
3MOUMSMU U SMOLMSAMU OPYTUX NItOAEN

Ypoku:

1.

Kak npaBun/ibHO CTPYKTYPUPOBaTbL CBOU
MbIC/IN B YCTHOM U MUCbMEHHOU dopMe,
YTOOblI OOBSACHUTL C/ZIOXKHbIE BELLU MPOCTO

. Kak rotoBmnTbCA K Npe3eHTauum

M BbICTYMNIEHWNIO: Lie b, OCHOBHas naes,
CTPYKTYpa, LiesieBas ayaAnTopus

. Kak npoBecTu npeseHTaumio 1 NpuBIeYdb

BHMMaHMe ayaAnTopuM K BaleMY
BbICTYM1IEHUIO

. Kak ynpaBnsTb aMOLIMOHaIbHBIM

COCTOAHMEM Nepen N BO BpeEMA
BbICTYIMNJIEHUA

. Kak a¢ppekTnBHO NpoBOANTL COBELLLAHNE



K KakuM 3aga4yamM noaxoauT Takoe peLleHue

BbicTpo MacwTabupoBaTh 06y4YeHUE OCHOBHbBIM YMNPaB/IEHYECKMM HaBblKaM BbicTpo BHEAPUTL eAUHbIE YNPaB/IEHYECKUE CTaHOAPThI
[MoBbICUTb YPOBEHb KJIHOYEBBIX YMPaB/IEHYECKUX KOMMNETEHL MM [MoMoub MeHea)KepaM B MPOABUNKEHUN MO KapbeEPHOW JIECTHULLE
[ToMOYb HaYMHAOLUM PYKOBOAUTEIAM B MNEPBbIe MeCALbl paboTbl M36eXKaTb OLLIMOOK, HeYAau, BbIrOPaHMS U JEMOTUBALUU

OO6DBACHUTL BaXKHOCTb COPT CKUJIJIC B paboTe MeHeayKepa



Co3panTe COBMECTHO C HaMu
MHHOBALIMOHHOE
BbICOKO3PEKTUBHOE
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