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Blanchard — ведущая 

международная компания 

по обучению и развитию 

лидерства.

Более 5 000 000 

руководителей по всему миру 

применяют концепции 

Blanchard в своей работе.

Все программы компании 

основаны на многолетних 

исследованиях  

и практическом опыте 

экспертов института 

Blanchard. 

• Blanchard в 15-й раз вошла в список «20 ведущих компаний в области 

развития лидерства» (Top 20 Leadership Training Companies) по версии 

TrainingIndustry.com, 2024

• Blanchard названа лучшим рабочим местом 2023 года по версии The San 

Diego Union Tribune

• Blanchard вошла в «Топ-10 ведущих компаний в сфере развития лидерства 

на Среднем Востоке» (The Top 10 Emerging Leadership Development 

Companies in the Middle East), по версии HR Magazine, 2022

• Blanchard получила награду за лучший продукт года (Silver Stevie® Award for 

Best New Product of the Year in the 19th Annual International Business Awards®) по 

версии Stevie® Awards, 2022

• Blanchard заняла девятое место среди партнеров и поставщиков услуг 

в области лидерства в номинации Leadership 500 Awards по версии HR.com, 

2015

О компании Blanchard
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Преимущества обучения Blanchard
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Передовая 

архитектура 

обучения

Вы можете собрать 

гибкую систему 

обучения (от очного 

тренинга 

до смешанного или 

только асинхронного)

Практическая 

применимость

Ваши участники уже 

с первых минут 

обучения будут получать 

не только практические 

советы, модели и 

теории, 

но и качественные 

инструменты, которые 

можно применить 

в работе

Продвинутые 

методы учебного 

дизайна 

Ваши участники будут 

вовлечены в процесс 

обучения за счет 

комбинаторики 

и разнообразия  

интерактивных 

элементов обучения

Вовлекающее 

обучение

Ваши участники будут 

изучать материал через  

фильмы, тесты, 

опросники, ассессменты, 

интерактивные 

упражнения, 

микрозадания и др.
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Преимущества программы 

«Руководство командой»

Модель «Руководства командой»

Эксперты компании Blanchard создали 

модель, которую легко понять, легко 

запомнить и легко использовать 

на практике

Онлайн-опросник

В этой программе используется онлайн-

опросник «АССЕСМЕНТ КОМАНДЫ», что 

дает возможность участникам тренинга 

увидеть ситуацию в команде глазами 

сотрудников и изучать теорию, опираясь на 

реальную ситуацию в своей команде

Качественные материалы

Программа предлагает наглядные 

демонстрационные и печатные 

материалы, увлекательные видеоролики 

и учебные задания

Исследования

Программа построена на основе 

исследований компании Blanchard
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На какие вопросы 

отвечает программа
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Вот несколько ситуаций, с которыми может столкнуться руководитель, управляя командой:

Руководителю нужно часто и быстро создавать 

новые команды

Бизнес-ситуация требует большого объема проектной 

работы, и под каждый проект нужно быстро создать 

команду, которая будет работать именно как команда, а 

не как группа разобщенных людей.

В командах возникают конфликты

В своем развитии команда проходит стадию, 

в которой априори будут возникают конфликты 

и противоречия. Если команда не научится конструктивно 

разрешать конфликты и обсуждать сложные темы, она 

может распасться как команда.

Развитие команд застопоривается, результативность 

не растет

Команда выглядит как хорошо работающий механизм, но 

так и не может перейти на стадию, на которой она 

способна к самоуправлению, самоорганизации и 

достижению максимальных результатов.

Подразделения и группы не становятся 

командами

Сотрудники отдела работают друг с другом долгие 

годы, но так и не сплотились 

и не стали командой.
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Что дает внедрение программы

«Руководство командой» организации
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Развитие 

сотрудничества

В высокоэффективной 

команде возможности 

каждого дополняются 

навыками, сильными 

сторонами и опытом 

других. В такой среде 

человек может решать 

задачи, которые одному 

вне команды не по силам

Достижение 

выдающихся 

результатов

Эффективная команда 

с четкими целями, 

полномочиями 

и ответственностью 

последовательно 

реализует стратегию 

и добивается 

превосходных 

результатов

Рост 

креативности

Члены эффективной 

команды решают задачи 

творчески: обмениваются 

идеями, вместе ищут 

оптимальный путь, 

вырабатывают 

инновационные методы

Эффективная команда 

— норма

Те, кто работают 

в сплоченной успешной 

команде, становятся 

проводниками верного 

подхода к командной 

работе — делятся 

с коллегами навыками, 

убеждают 

в преимуществах высокой 

эффективности
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Форматы проведения обучения
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• Подготовка

• Очно 1 день

• Применение

Очный тренинг Вебинары

• Подготовка

• 2 вебинара по 3 часа

• Применение

Модули «Подготовка» и «Применение» находятся 

на платформе BlanchardExchange



Формат: очный тренинг 

или вебинары
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Дизайн программы обучения
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ПОДГОТОВКА

участники выполняют 

предварительные задания, 

в том числе работают с 

онлайн-опросником 

«АССЕСМЕНТ КОМАНДЫ», 

что помогает разобраться 

в ключевых концепциях 

руководства командой 

и сделать тренинг наиболее 

практичным

ИЗУЧЕНИЕ

участники изучают теорию 

развития команды, а также 

стили лидерства, которые 

помогают команде развиваться 

и стать высокоэффективной

ПРАКТИКА

участники отрабатывают  

новые навыки через различные 

активности 

и разрабатывают на основе 

результатов ассесмента своих 

команд план своих действий

ПРИМЕНЕНИЕ

на платформе BlanchardExchange

участники получают доступ 

к полезным рабочим 

инструментам, памяткам, 

«Руководству по интерпретации 

отчета» и к рабочим материалам 

программы

1 день очно или 2 вебинара

Подробнее об этом формате курса

Смотреть

https://rutube.ru/video/d74606219b2f306a30af84abe1d87abf/
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Предтренинговые задания:

• Руководство командой. Трейлер

• Опросник. АССЕСМЕНТ КОМАНДЫ. Подробнее

• Ассесмент команды. Пример отчета

• Что такое руководство командой. Теория (только для 

формата вебинары)

Задания занимают 15–20 минут и помогают подготовиться 

к тренингу, чтобы он прошел наиболее эффективно и был 

максимально практичным. 

Подготовка

Подробнее о «Подготовке»

Смотреть

https://rutube.ru/video/761d679eeaae8b96492f10ea1d4a52fa/
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Изучение и Практика. 1 день 

МОДУЛЬ ОПИСАНИЕ МОДУЛЯ

1. КОМАНДА 

В БИЗНЕС-КОНТЕКСТЕ

• Характеристики, описывающие высокоэффективные бизнес-команды

• Образ мышления высокоэффективных команд

• Четыре основных убеждения относительно команды

2. СТАДИИ РАЗВИТИЯ 

КОМАНДЫ

• Динамика развития команд и стадии, которые проходит каждая команда

• Модель руководства командой и стили управления на каждом этапе развития команды

• Характеристики и потребности членов команды на каждой стадии развития

3. ПРАКТИКА 

УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ. 

СТАДИЯ РАЗВИТИЯ Т1

• Что должен делать руководитель и члены команды

• Устав команды как инструмент взаимодействия и выработки единого взгляда членов команды на существенные вопросы их деятельности

• Реальные команды участников: работа с результатами опросника «Ассесмент команды»

4. ПРАКТИКА 

УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ. 

СТАДИЯ РАЗВИТИЯ Т2 

• Отработка диалогов для формирования доверия

• Диагностика уровня доверия

• Действия, формирующие доверие

• Индивидуальный план действия

5. ПРАКТИКА 

УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ. 

СТАДИЯ РАЗВИТИЯ Т3

• Характеристики, потребности членов команды и образ мышления, позволяющий команде повышать эффективность взаимодействия

• Что должен делать руководитель для повышения ответственности членов команды и создания доверительной рабочей среды

• Реальные команды участников: работа с результатами опросника «Ассесмент команды»

6. ПРАКТИКА 

УПРАВЛЕНИЯ КОМАНДОЙ. 

СТАДИЯ РАЗВИТИЯ Т4

• Характеристики, потребности членов команды и образ мышления, позволяющий команде превосходить ожидания и достигать стабильно высоких 

результатов

• Что должен делать руководитель, чтобы создавать условия для креативного подхода к задачам, личной инициативы членов команды 

и самостоятельного командного взаимодействия

• Реальные команды участников: работа с результатами опросника «Ассесмент команды»

• Индивидуальные планы дальнейшего повышения эффективности рабочих команд участников
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Применение на рабочем месте

Материалы на платформе 

BlanchardExchange для закрепления 
навыков

Чтобы помочь руководителю закрепить навыки 

формирования и управления высокоэффективной 

командой, мы разработали дополнительные материалы: 

отчет опроса «АССЕСМЕНТ КОМАНДЫ», устав команды 

и рабочий лист по оценке динамики команды

Также участники смогу скачать приложение Team 

Leadership App, в котором есть полезные советы для 

управления командой в рабочих ситуациях. 

Подробнее о «Применении на рабочем месте»

Смотреть

https://rutube.ru/video/761d679eeaae8b96492f10ea1d4a52fa/


© 2024 CBSD  •  Все права защищены. Не копировать

Ассесмент команды

«Ассесмент команды» — это онлайн-опросник, который позволяет 

проанализировать ситуацию в команде и проработать 

те моменты, которые требуют внимания. 

Опросник «Ассесмент команды» дает возможность:

• Узнать мнение каждого члена команды о том, что в команде 

работает хорошо и что можно улучшить

• Увидеть в цифрах и графиках реальное положение в команде 

за счет анонимности и конфиденциальности

• Этот опросник и отчет по нему — хороший инструмент для 

открытого и честного разговора в команде о том, какие у нас есть 

проблемы и какие возможности.

Подробнее о об опроснике «АССЕСМЕНТ КОМАНДЫ» 

Смотреть

Если вы хотите, чтобы ваши сотрудники стали командой, мы рекомендуем инструмент «Ассесмент команды»:

Варианты покупки:

• Как часть подготовки к курсу «Руководство командой»

• Отдельно от курса, как инструмент оценки

• Отдельно от курса, как инструмент оценки + разбор результатов с 

экспертом CBSD

https://rutube.ru/video/4cf7892e248323d0c287e573bb2422f6/


Дополнительная информация 

по решениям Blanchard
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SLII. Ситуационный 

подход в руководстве

Начинающий 

руководитель

Руководство командой Выстраивая

доверие

Лидерство 

в изменениях

Эффективные 

диалоги

в стиле коучинг

Руководство 

собой

Лидерство 

в удаленных командах

Умение вести 

сложные диалоги

Все решения Blanchard
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https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/slii-management/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/slii-management/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/ftm/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/stl-management/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/bt/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/bt/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/lptc/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/lptc/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/ce/
https://blanchard.ru/program/coaching-essentials
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/sll-self-management/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/sll-self-management/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/eading-virtually/
https://cbsd.ru/courses/leadership_skills/eading-virtually/
https://cbsd.ru/courses/blanchard/umenie-vesti-slozhnye-dialogi/
https://blanchard.ru/program/conversational-capacity


Доверьте нам развитие 

ваших лидеров!
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+7 (495) 234–07–67

cbsdinfo@cbsd.ru

Наш сайт Rutube

Telegram ВКонтакте

Все о Blanchard

mailto:cbsdinfo@cbsd.ru
https://cbsd.ru/
https://rutube.ru/channel/39675102/
https://t.me/CBSD_Official
https://vk.com/cbsd_official

