= CBSD +7 (495) 540-05-45 blanchard.

PyKoBoAcTBO KOMaH40MU

«PyKoBOACTBO KOMaHA0M» HAYYUT PYKOBOAUTESIEN, KAK MOBbLICUTb .
OHnaiiH. 2 ceccum no 3 4aca
3d)(|)eKTI/IBHOCTb KOMaHA4bl, U 0aCT MHCTPYMEHTbI U ME€TObl =
noctpoeHuns addeKTUBHbIX KOMaHA, OT/IMHHO noaxoasiine
ﬁ@ OuHo. 1 peHb

n onAa 06bIYHbIX KOMaHA, U ONA NMPOEKTHbIX, U ONA Yﬂ,aﬂéHHbIX.

YT0 BbI NONYyUUTE

e /IHCTpyMeHTbI ANS AMarHOCTUKM MOPAJIbHOMO AyXa M NPOAYyKTUBHOCTU KOMaH bl
[MoHMMaHWE U3MEHSIIOLLIMXCSI MOTPEBHOCTEN KOMaH b, AMHAMUKU Pa3BUTUSI KOMaHbI B LIE/IOM,
XapaKTEPHOro NMOBEAEHUS Y/IEHOB KOMaHAb! HA KaXKA0M YPOBHE Pa3BUTUSA

lMoHMMaHMe, KaKue CTUIM PYKOBOACTBA NOAXOAAT B KOHKPETHOM CJlyHae, U YMeHue
MCMNOJIb30BaTb 3TU CTUIM A5 3PHEKTUBHOIO B3aMMOAENCTBUS C Y1EHAMM KOMaHb!
YMeHue fenaTb KOHKpPEeTHbIE Laru, npeoaosieBas Nnpo6siemMbl B HeahPeKTUBHOM KoMaHae

HaBbIkM pacnpeneneHuns poaein B KOMaHae

Mporpamma

Jlo TpeHuHra

Y4yacTHUKM paboTatoT C OHIaMH-OMPOCHUKOM «AcceCMeHT KoMaHabl». OHM 3aN0ONHAKT €ro
CaMOCTOSATE/IbHO, a TaKXXe NpeaiaraloT OTBETUTb HAa BOMNPOChI BCEM Y/1IEHAaM CBOEN KOMaH/pbI.

1. KomMmaHpaa B 6u3Hec-KOHTEKCTE

XapaKTepUCTMKM BbICOKOIDGDEKTUBHbBIX OBU3HEC-KOMaHA,
O6pa3 MbllNEHUS BbICOKOIDDEKTUBHBIX KOMaH/,
OcobeHHOCTHM ynpaBieHNs yaaneHHbIMU KOMaH4aMU

CTaanu pasBuUTUSA, KOTOPbIE MPOXOAMT KaXk4asa KoMaHaa
CTunm ynpaenieHMs KOMaHAO0M Ha KaXK40M 3Tane ee pa3BuTums
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2. [paKTUKa ynpaBaeHns KOMaHAo0M Ha ctagun T1

o Ctaams pa3suTusa kKoMaHabl T1 — OpueHTaums: XxapakTePUCTUKU, NOTPEBHOCTM YNEHOB KOMaHAbI
M 06pa3 MbILLJIEHUS, MO3BOISIOLLNIM KOMaHAE Pa3BMBATLCS

e /IHCTpyMeHTbI, KOTOpble NO3BOISAT 6bicTpee cHOPMUPOBATbL KOMaHAY M NepeBECTU
€e Ha C/1IeflyloLLYyt0 CTaMNI0 Pa3BUTUSL, — YTO JOJIXKEH Ae/laTh PYKOBOAMTESb U Y1eHbI KOMaHbI

e YcTaB KOMaH/bl KAk UHCTPYMEHT B3aMMOAENCTBUSA U BbIPpabOTKM €4MHOIO B3M/15/4a YJIEHOB
KOMaH/ibl Ha CYLLEeCTBEHHbIE BONPOChl KOMaHAHON AeSTE/IbHOCTU

3. lNpaKTuKa ynpaBneHmns KOMaHA0M Ha ctagumu T2

o Ctagusa pas3Butusa koMaHabl T2 — [NpoTnBopeumns: xapakTepuUCcTUKKU, NOTPebHOCTU Y1EHOB
KOMaHApb! 1 06pa3 MblLLIEHMS, MO3BOJIAIOLLMIA KOMaHAEe NPeo0/1eBaTb BO3HMKAOLLME KOHD/INKTbI

e B3sanmopencreme n KOMMyHUKaLMSA B KOHOIUKTE

e Posib U AENCTBUS PYKOBOAUTENSS — KaK BECTU TPYAHbIE AMAN0rM N MOAEPUPOBaTb KOH(P/INKTbI
B KOMaHAe

4. MNpaKTuKa ynpassieHUss KOMaHA0M Ha ctagun T3

e Cragmsa passutma koMaHabl T3 — CTabunmsayms: xapakTepuCcTUKK, NOTPEOHOCTM Y1EHOB KOMaHAbI
1 06pa3 MbILLIEHUS, MO3BOIAOLLMIA KOMaHAe NOoBbIWaTbh 3PPEKTUBHOCTL B3aUMOAENCTBUS

e YTO f0O/IKEH AenaTb PyKOBOAMTENb A5 MOBbILLEHNS OTBETCTBEHHOCTM KOMaHbl M CO34aHUS
[oBepuTenibHOM paboyen cpeabl

e Kak noMo4yb KOMaHAe NPoOMTU 3Ty CTaAmIo, UCNO/Ib3YS UHCTPYMEHTbI pacnamTaumm

5. MNpakTunKa ynpasnieHns KOMaHAOM Ha cTagum T4

o Ctaams pa3BuTusa KoMaHabl T4 — DPDEKTUBHOCTb: XapaKTEPUCTUKN, NOTPEBHOCTU Y/IEHOB
KOMaH/ibl 1 06pa3 MblLLIIEHUS, MO3BOJIAIOLLMIA KOMaHAe NPEBOCXOANTb OXKUAAHMS U AOCTUraThb
CTabUIbHO BbICOKMX PE3y/IbTaTOB

o Kak pykoBoauTeto co3aaBaTh YC/I0BUSI, CTUMY/IMPYIOLLME KPEAaTUBHOCTb M JIMYHYHO MHULMATUBY
Y/IEHOB KOMaH/[bl M CaMOCTOSTE/IbHOE KOMaHAHOE B3aUMOENCTBME

e PeanbHble KOMaHAbl Y4aCTHUKOB: paboTa C pe3y/ibTaTaMM ONPOCHUKA «ACCECMEHT KOMaHAbI»



